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Het 2026 IAM NL Jaarcongres beloofd weer een fantastische bijeenkomst te worden voor, 
en door assetmanagement professionals.

Naast het uitreiken van de Award aan het beste assetmanagement initiatief, staat er een 
keynote op het programma en diverse workshops. Hier vind je meer informatie over de 
inhoud zodat je alvast kan nadenken welke (2) workshops je graag wilt bijwonen.

Keynote
ASML over de verbindende kracht van assetmanagement

Assetmanagement is de afgelopen jaren 
uitgegroeid van een ondersteunende 
discipline naar een strategische pijler binnen 
ASML. Waar het vijf jaar geleden vooral 
ging over bouwen en correctief onderhoud, 
draait het vandaag om waardecreatie, 
voorspelbaarheid en schaalbaarheid.

Annemarie Kin, Assetmanagement specialist 
bij ASML, deelt de visie en overtuiging van 
ASML: assets zijn niet slechts middelen, 
maar kritische schakels in het realiseren 
van bedrijfsdoelstellingen. Dit vraagt om 
meer samenwerking intern en extern, meer 
transparantie waardoor meer controle met 

als gedeeld doel: maximale beschikbaarheid 
en meetbare prestaties.
 
De transitie naar dit gedachtegoed is geen 
eenmalige stap, maar een reis. Een reis 
waarin standaardisatie, datagedreven 
werken en governance essentieel zijn. Via 
een Centre of Excellence wordt deze aanpak 
niet alleen in Nederland toegepast, maar 
ook internationaal opgeschaald. Annemarie 
gaat in op de uitdagingen die komen kijken 
bij het optimaliseren van schaalbare en 
toekomstbestendige operatie, waarin 
assetmanagement direct bijdraagt aan de 
groei en wendbaarheid van de organisatie.

Annemarie Kin, ASML

I AM Connected met de bubbels om 
mij heen

Managing Agent - Provincie 
Noord-Holland

Achterstalligheid, instandhouding, 
assetmanagement, het is voor ons gesneden koek 
om te weten wat we bedoelen. Maar hoe leggen we 
die naast andere complexe opgaves als de impact 
van de verouderende samenleving, stijging van de 
temperatuur, de polarisatie in de samenleving.

In deze workshop gaan we aan de slag om deze 
bubbels aan elkaar te verbinden. En hopelijk een 
antwoord te vinden waarbij de uitdagingen die we 
in de infrastructuur ervaren beter kunnen koppelen 
aan doelen die buiten onze bubbel liggen.

Tijdens de workshop laten we zien hoe de managing 
agent, verantwoordelijk voor de exploitatie, het 
beheer en onderhoud van een aantal tunnels in 
de provincie Noord-Holland, op uiteenlopende 
wijzen verbonden is met de asset owner (Provincie 
Noord-Holland), de service providers (TTI en 
civiele aannemers) en de diverse stakeholders 
in de omgeving. De relatie tussen strategie& 
planvorming, de assetmanagement besluitvorming 
en de vertaling daarvan tijdens het doorlopen van 
de levenscyclus staat daarin centraal.

Ariadne Doll-Booij, 
Gemeente Amsterdam

Jonas Kramer, Arcadis & 
Tom Versluijs, Provincie 

Noord Holland

Workshops eerste ronde



Verbinden in assetmanagement: van 
thema naar uitvoering

I Am Connected – de lijm tussen de 10 IAM vakkenbekwaamheden

Robotica in het spoor: wie zet de 
volgende stap?

In deze workshop laten we zien hoe 
assetmanagement binnen de provincie Zuid-
Holland verder gaat dan alleen assets. Thema’s 
zoals cybersecurity, arbeidsveiligheid en 
verkeersmanagement spelen een sturende rol en 
vragen om intensieve samenwerking. Aan de hand 
van een sociogram maken we inzichtelijk hoe die 
verbindingen werken – en waar nog ruimte ligt voor 
verbetering.

Wat betekent I Am Connected nu écht voor assetmanagement in de praktijk?
In deze interactieve workshop verkennen we samen hoe het jaarthema “I Am Connected” zichtbaar wordt binnen 
het IAM 10 vakkenbekwaamhedenmodel.
Aan de hand van herkenbare voorbeelden en korte groepsopdrachten onderzoeken we hoe verbinding — tussen 
mensen, processen, data en technologie — de rode draad vormt door alle tien vakkenbekwaamheden. Niet als 
een extra model of theorie, maar als dé voorwaarde om waarde te realiseren over de hele asset life cycle.
Wat kun je verwachten?
• Een compacte en praktische duiding van I Am Connected vanuit de 10 IAM vakkenbekwaamheden
• Inzicht in waar connectiviteit jouw assetmanagement versterkt of juist belemmert
• Handvatten om gerichter het gesprek te voeren binnen je organisatie

Hoe versnellen we de adoptie van robotica in een 
sector waar onderhoud en vernieuwing grotendeels 
zijn uitbesteed? In deze workshop verkennen 
we de rol van de asset owner bij een complex 
van substantiële investeringen, veelal lange 
terugverdientijden en beperkte inzetmogelijkheden 
door capaciteitsissues. Welke kaders moeten 
worden aangepast om innovatie mogelijk te maken 
en om samen met marktpartijen robotica écht van 
de grond te krijgen?

Patricia van der Holst, 
Provincie Zuid Holland

Diederik van Leeuwen, IES 
Asset Management

Peter Boom, Haskoning & 
Jeroen Smulders, ProRail

Disconnected? De impact op en van 
uw energievoorziening binnen een 
overvol stroomnet.

Bruggen Slaan - The Challenge!

Gedurende deze workshop gaan we samen aan de 
slag met vragen zoals:
• Is mijn energievoorziening voldoende robuust en 
toekomstbestendig binnen een overvol stroomnet?
• Waar moet ik mee rekening houden als Asset 
Manager en wat zijn mijn mogelijkheden om 
betrouwbaar te opereren?
• Kan mijn bedrijf helpen om netcongestie te 
verzachten? en, wat zijn de mogelijkheden, zowel 
technisch als vanuit de operatie?

Een interactieve workshop in de vorm van 
een wedstrijd tussen teams. Welk team gaat 
het beste om met de beschikbare data in de 
assetmanagementketen. Team aannemer of team 
opdrachtgever. Communicatie en line-of-sight 
staan hierin centraal. Wat kan men leren van deze 
uitdaging? Deze workshop wordt gegeven door het 
bestuur van IAM NxtGen de jongerentak van IAM 
Nederland. Strijd samen of tegen de jeugd of de 
oudjes.

Richard Denissen & Laura 
Florini, DNV

Glenn van der Steeg & 
Arwen Matthijssen, IAM 

NL NextGen



Workshops tweede ronde

I AM Connected met de bubbels om 
mij heen

Managing Agent - Provincie 
Noord-Holland

Achterstalligheid, instandhouding, 
assetmanagement, het is voor ons gesneden koek 
om te weten wat we bedoelen. Maar hoe leggen we 
die naast andere complexe opgaves als de impact 
van de verouderende samenleving, stijging van de 
temperatuur, de polarisatie in de samenleving.

In deze workshop gaan we aan de slag om deze 
bubbels aan elkaar te verbinden. En hopelijk een 
antwoord te vinden waarbij de uitdagingen die we 
in de infrastructuur ervaren beter kunnen koppelen 
aan doelen die buiten onze bubbel liggen.

Tijdens de workshop laten we zien hoe de managing 
agent, verantwoordelijk voor de exploitatie, het 
beheer en onderhoud van een aantal tunnels in 
de provincie Noord-Holland, op uiteenlopende 
wijzen verbonden is met de asset owner (Provincie 
Noord-Holland), de service providers (TTI en 
civiele aannemers) en de diverse stakeholders 
in de omgeving. De relatie tussen strategie& 
planvorming, de assetmanagement besluitvorming 
en de vertaling daarvan tijdens het doorlopen van 
de levenscyclus staat daarin centraal.

Ariadne Doll-Booij, 
Gemeente Amsterdam

Jonas Kramer, Arcadis & 
Tom Versluijs, Provincie 

Noord Holland

Verbinden in assetmanagement: van 
thema naar uitvoering

Robotica in het spoor: wie zet de 
volgende stap?

In deze workshop laten we zien hoe 
assetmanagement binnen de provincie Zuid-
Holland verder gaat dan alleen assets. Thema’s 
zoals cybersecurity, arbeidsveiligheid en 
verkeersmanagement spelen een sturende rol en 
vragen om intensieve samenwerking. Aan de hand 
van een sociogram maken we inzichtelijk hoe die 
verbindingen werken – en waar nog ruimte ligt voor 
verbetering.

Hoe versnellen we de adoptie van robotica in een 
sector waar onderhoud en vernieuwing grotendeels 
zijn uitbesteed? In deze workshop verkennen 
we de rol van de asset owner bij een complex 
van substantiële investeringen, veelal lange 
terugverdientijden en beperkte inzetmogelijkheden 
door capaciteitsissues. Welke kaders moeten 
worden aangepast om innovatie mogelijk te maken 
en om samen met marktpartijen robotica écht van 
de grond te krijgen?

Patricia van der Holst, 
Provincie Zuid Holland

Peter Boom, Haskoning & 
Jeroen Smulders, ProRail

Samenwerken aan digitale ondersteuning van complexe 
afwegingen voor beheer van 200km kademuren

Gemeente Amsterdam en TNO laten zien hoe ze de complexe uitdaging van het plannen van onderhoud van 
200km kademuur ondersteunen met data, modellen, en digitale tools. We duiken in de uitdaging, de techniek, en 
de gezamenlijke aanpak van innoveren en aansluiten op de praktijk.

Ruben Verbeeke, TNO & 
Maurice Kenter, Gemeente Amsterdam



Master in Asset Management Bruggen Slaan - The Challenge!

Onze gastheer voor dit jaar is de Hogeschool 
Utrecht (HU). Tijdens deze workshop zal de HU en 
een student toelichting geven op de masterstudie 
assetmanagement, het uitvoeren van een gedegen 
onderzoek en het opleveren van de thesis. Zowel 
het proces als de ervaringen komen aan bod.

Een interactieve workshop in de vorm van 
een wedstrijd tussen teams. Welk team gaat 
het beste om met de beschikbare data in de 
assetmanagementketen. Team aannemer of team 
opdrachtgever. Communicatie en line-of-sight 
staan hierin centraal. Wat kan men leren van deze 
uitdaging? Deze workshop wordt gegeven door het 
bestuur van IAM NxtGen de jongerentak van IAM 
Nederland. Strijd samen of tegen de jeugd of de 
oudjes.

Ron Heusdens, 
Hogeschool Utrecht

Glenn van der Steeg & 
Arwen Matthijssen, IAM 

NL NextGen


